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O$%$'/%./0&0$.++)G! #/! <)$!<#)!"#$%&'(%)#*!)#/)$!)/*8#7%9./0&'%*#1#)$)/<)/!34)$'+#)!

/.$!5)<#/0*!)$-290$)#74!&)#/!%://*)I!

O&!)$0)5)/!&#74!-290)/<)!U$'0)&*)99./0)/D!!

- E/8#)8)#*! %'//! <#)! "#$%./0! #/+.*0)5./<)/)$! 34)$'+#)/! 5)9)0*! 8)$<)/m! R#5*! )&!

R$)/C)/!-,$!)#/)!&2974)!34)$'+#)-2$(m!!

- E&*! E/+.*&+)C#-#C#)$./0! '9&! S)$&*M$%./0! <)&! L99*'0&#/+.*&! )#/)! &#//1299)!

34)$'+#)()*42<)!-,$!@)<)&!&+$'74'.--M99#0)!A#/<m!

- "#)! 8#$%*! E/+.*! 5)#! A#/<)$/! (#*! &)4$! &*'$%)/! ;))#/*$M74*#0./0)/m! ^)#0)/! &#74!

Z/*)$&74#)<)! #/! <)$! /2*8)/<#0)/!6*M$%)! <)&! E/+.*&! 2<)$! 9)<#09#74! <)$! =M/0)!./<!

U$)k.)/C!<)$!34)$'+#)m!

- "#)! &*)99)/! &#74! <#)! O$-290&./*)$&74#)<)! &2974)$! 34)$'+#)/! 5)#! &+)C#-#&74!

&+$'74'.--M99#0)/! A#/<)$/! ./<! A#/<)$/!(#*! ,5)$0$)#-)/<)/!O/*8#7%9./0&&*:$./0)/!

<'$m!

!

!

_IXI_!! U2$&74./0&)5)/)!

!

L.74! <#)! 6+$'74)$8)$5&-2$&74./0! %2/C)/*$#)$*! &#74! '.-! &)9)%*#1>&+$'749#74)!

6*:$./0&5#9<)$G! .(! )#/)! 0)8#&&)! b2(20)/#*M*! <)$! ./*)$&.74*)/! R$.++)/! C.!

0)8M4$9)#&*)/I! O&! )B#&*#)$)/! %)#/)! 6*.<#)/! C.$! "#$%&'(%)#*! 12/! 34)$'+#)/! 5)#!

6+$'74)/*8#7%9./0&&*:$./0)/! #(! K'4()/! 12/! %2(+9)B)/! 6*:$./0&5#9<)$/I! L.74! <#)!

6+$'74)/*8#7%9./0&1)$9M.-)! 1#)9)$! %2(+9)B)$! 6*:$./0&5#9<)$! &#/<! /#74*! 2<)$! /.$! #/!

L/&M*C)/!5)&74$#)5)/!N6#)0(,99)$G!_ddjPI!!

U,$! <'&! =63>=36>?$2@)%*! #&*! <)$! ^)#*+./%*! <)&! ='*)>3'9%)$>6*'<#.(&! )/*&74)#<)/<G!

<I4I! C.(! ^)#*+./%*! <)&! C8)#*)/!R)5.$*&*'0&! 5C8I! &+M*)$! &#/<!8)/#0)$! '9&! id!":$*)$!

./<n2<)$!%)#/)!"2$*%2(5#/'*#2/)/!5)#!<)(!@)8)#9#0)/!A#/<!C.!<2%.()/*#)$)/I!L/<)$&!

'9&! 5)#! &+)C#-#&74! '.--M99#0)/! A#/<)$/! #&*! <#)! U$'0)! )#/)&! K#&#%2&! 2<)$! )#/)$! 5)$)#*&!

5)&*)4)/<)/! L.--M99#0%)#*! 5)#! A#/<)$/! (#*! %2(+9)B)/! 6*:$./0&5#9<)$/! #/! <)/!
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'99)$()#&*)/! UM99)/! 5)$)#*&! C.! <#)&)(! O/*8#7%9./0&C)#*+./%*! )/*&74#)<)/G! <'! <)$!

&+$'749#74)! O/*8#7%9./0&&*'/<! #/! 1#)9)/! UM99)/! 4#/*)$! <)(! '990)()#/)/! N1)$C:0)$*)/P!

]#1)'.!C.$,7%59)#5*I!S#)9-'74!&#/<!<#)!A#/<)$!%.$C!12$!<)(!gI!R)5.$*&*'0!0)$'<)!)$&*!#/!

;)0$#--! <)$! ?$2<.%*#2/! <)$! '99)$)$&*)/! ":$*)$! ,5)$4'.+*! ./<! 8)#&)/! ('&&#1)!

6748#)$#0%)#*)/!#(!6+$'741)$&*M/</#&!'.-I!R)$'<)!<#)&)$!9)*C*)!?./%*!-,4$*)!5)#!='*)>

3'9%)$>6*.<#)/! #/!<)$!S)$0'/0)/4)#*!<'C.G!)/*&+$)74)/<)!A#/<)$! /#74*! #/!<#)!R$.++)!

C.! #/*)0$#)$)/! NK)&72$9'G! X[[Xf!K)&72$9'G!J'490''$<G!c!K25)$*&G!X[[\PI! E/&2-)$/!8#$<!

&)95&*! #//)$4'95!<)$!&+)C#-#&74)/!6+$'74)/*8#7%9./0&&*:$./0)/!)#/!C8)#@M4$#0)&!A#/<!

(#*!$)C)+*#1)/!L.--M99#0%)#*)/!/#74*!./%2/*$21)$&!'9&!592Q)&!K#&#%2%#/<!5)*$'74*)*I!!

J'&! ='*)>3'9%)$>6*'<#.(! 5)#! A#/<)$/! (#*! %2(+9)B)/! 6*:$./0&5#9<)$/! #&*! 5#&4)$! /#74*!

./*)$&.74*!82$<)/I!E/&2-)$/!)$0)5)/!&#74!)#/)!K)#4)!2--)/)$!U$'0)/!-,$!<'&!=63>=36>

?$2@)%*D!

- 1)$9'/0&'(*! &#74! <)$! L.-5'.! <)&! %#/<9#74)/! =)B#%2/&! '.74! 5)#! A#/<)$/! (#*!

%2(+9)B)/!6*:$./0&5#9<)$/!12$!<)(!O$$)#74)/!<)$!id>"2$*>R$)/C)m!

- R#5*!)&!'.74!5)#!<#)&)/!6*:$./0&5#9<)$/!)#/)!Y.2*)!&+2/*'/)$!K)(#&&#2/)/m!

- E/! 8)974)/! 74$2/2920#&74)/! L9*)$&+4'&)/! 8#$<! <'&! idI! "2$*! <)&! %#/<9#74)/!

"2$*&74'*C)&! 5)#! <#)&)/! A#/<)$/! )$82$5)/m! "#)! 0$2Q! #&*! <#)! 6+'//)! 5)#(!

O$$)#74)/!<#)&)&!O/*8#7%9./0&()#9)/&*)#/&m!

- E&*!5)#!A#/<)$/!(#*!%2(+9)B)/!6*:$./0&5#9<)$/!'.74!)#/!6+.$*!'.&9:&5'$m!

- "#)!1)$4M9*!)&!&#74!(#*!<)$!5)0#//)/<)/!?$2<.%*#2/!<)$!^8)#82$*)5)/)m!3$)*)/!<#)!

"2$*%2(5#/'*#2/)/!C)#*09)#74!(#*!)#/)(!"2$*&74'*C&+.$*!'.-m!

- ;)&*)4)/!&T/<$2(&+)C#-#&74)!Z/*)$&74#)<)!2<)$!&#/<!Z/*)$&74#)<)!)4)$!2$#)/*#)$*!

'/!<)$!0$25)/!Z$&'74)/)$%$'/%./0!2<)$!'(!$)#/)/!6+$'74+$2-#9m!

!

!

_I_!! A9'&&#- #%'*#2/&0$.++)/!#(!=63>=36>?$2@)%*!

!

]'74! <)/! H'Q&*M5)/! <)$! O;H! #&*! )&! /#74*! 8,/&74)/&8)$*G! #//)$4'95! )#/)&!

6*:$./0&5#9<)&!'.&&749#)Q9#74!)#/)!*4)$'+#)$*)!0)0)/!)#/)!/#74*!*4)$'+#)$*)!R$.++)!C.!

&*)99)/I!6*'**<)&&)/!8#$<!/)5)/!<)$!A2/*$2990$.++)G!<#)!(#*!)#/)$!'/<)$)/!34)$'+#)-2$(!
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1)$&2$0*! 8#$<G! 0)-2$<)$*G! %9'$! '50$)/C5'$)! R$.++)/! C.! 1)$09)#74)/I! E(! K'4()/! <)&!

=63>=36>?$2@)%*)&!8)$<)/!C8)#!A9'&&#-#%'*#2/&-2$()/!1)$-290*D!!

!

- ?$2-#92$#)/*#)$*)!A9'&&#-#%'*#2/!

- Z$&'74)/2$#)/*#)$*)!A9'&&#-#%'*#2/!

!

!

_I_ IX! ?$2-# 92$ #)/*#)$ *) !A9'&&# -#%'*#2/!

!

R)(MQ!<)$!R$./<&M*C)!)#/)$!+$2-#92$#)/*#)$*)/!b)$'/0)4)/&8)#&)! '/!J#'0/2&*#%!8#$<!

(#*! @)<)(! A#/<! )#/)! O$&*<#'0/2&*#%! <.$740)-,4$*G! 8)974)! <'&! &+$'749#74)! ?$2-#9!

)$-'&&)/!&299!N@)!/'74!3)&*(:09#74%)#*)/!<)&!A#/<)&!(#*!2<)$!24/)!+$2<.%*#1)(!L/*)#9PI!

L.-0$./<! <)$! Z/*)$&.74./0&0$.++)! 5)&74$M/%*! &#74! <#)! ?$2-#9)$-'&&./0! #/! <)$! K)0)9!

'.-! <'&! 9)B#%'9#&74)! ?$2-#9G! )$0M/C*! <.$74! <#)! &+2/*'/&+$'749#74)! O$-'&&./0! ./<!

L/'9T&)! 12/! "2$*%2(5#/'*#2/)/I! J#)! O#/0'/0&<#'0/2&*#%! )$-290*! (#*! <)$!

?'*429#/0.#&*#&74)/! J#'0/2&*#%! 5)#! 6+$'74)/*8#7%9./0&&*:$./0)/! N6#)0(,99)$! c!

A'.&74%)G! _ddjPG! 12/! <)$! (#/<)&*)/&! <#)! Z/*)$&.74./0! <)&! "2$*1)$&*M/</#&&)&!

1299&*M/<#0!<.$740)-,4$*!&)#/!&299I!E&*!<'&!A#/<!+$2<.%*#1!/274!/#74*!*)&*5'$G!&2!8#$<!<#)!

"2$*+$2<.%*#2/!<.$74!<)/!O=UKL>_!NR$#((!c!J2#9G!_dddP!)$425)/I!!

Z/'54M/0#0!12/!<)/!?$#(M$)$%$'/%./0)/!<)$!A#/<)$!8)$<)/!S)$09)#74)!'.-0$./<!<)$!

&+$'749#74)/! =)#&*./0&&*M/<)! 12$! ;)0#//! <)$! 34)$'+#)! ./<! /'74! O/<)! <)$! 34)$'+#)!

12$0)/2(()/I! J'&! *%845$7)! )$-290*! -,$! <'&! S)$&*)4)/! 12/! ]2()/! ./<! S)$5)/! #/!

)#/)$! 6.(()! NL<<#*#2/! <)$! K248)$*)G!*%845$7)! /'74! b:4)! <)&! K248)$*)&Pf! -)#/)$)!

L/'9T&)! <#--)$)/C#)$)/! /'74! <)(! S)$&*)4)/! 12/! ]2()/! ./<! S)$5)/! '9&!

S)$09)#74&5'&#&I!

!

!

!

!

!
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_I_I_!Z$&'74)/2$#)/*#)$ *) !A9'&&# -#%'*#2/!

!

L9&!O$0M/C./0!C.$!O#/*)#9./0!<)$!A#/<)$!,5)$!<'&!&+$'749#74)!=)#&*./0&+$2-#9!8#$<!)#/)!

A9'&&#-#%'*#2/! '.-0)&*)99*G! <#)! &#74! '.-! <#)! L$*! ./<! <)/! ^)#*+./%*! <)&! O$8)$5&! <)$!

Z$&'74)/)$%$'/%./0!5)C#)4*!N109I!L55#9<./0!gPI!J#)!L$*!<)$!Z$&'74)/)$%$'/%./0!8#$<!

#/! )#/)! )/*8#7%)9*)! ./<! )$82$5)/)! 6*:$./0! ./*)$&74#)<)/I! ;)#(! ^)#*+./%*! 8#$<! +$M>!

./<! +2&*/'*'9! ./*)$&74#)<)/I! ^.&M*C9#74!8#$<! <)$! +)$#/'*'9)!^)#*+./%*! <)-#/#)$*G!825)#!

&#74!4#)$! #/!<)$!/M4)$)/!;)&74$)#5./0!C)#0)/!8#$<G!<'&&!4#)$!+$#(M$)!./<!&)%./<M$)!

O$%$'/%./0)/! #/! <)/! 0M/0#0)/! A9'&&#-#%'*#2/)/! /#74*! %9'$! ./*)$&74#)<)/! 8)$<)/I! E/!

@)<)$! Z$&'74)/)$%$'/%./0! 8)$<)/! 1)$&74#)<)/)! )#/C)9/)! 6*:$./0&5#9<)$!

C.&'(()/0)-'&&*G!<#)!'.74!S)$09)#74)!./*)$)#/'/<)$!)$(:09#74)/!NCI;I!)#/!S)$09)#74!

./*)$! 1)$&74#)<)/)/! 0)/)*#&74)/! 6T/<$2()/PI! E(! 8)&)/*9#74)/! <#)/)/! <#)!

6+)C#-#C#)$./0)/! @)<274! )#/)$! )#/-'74)$)/! O#/*)#9./0! <)$! A#/<)$! C.! <)/! 1#)$!

Z$&'74)/)$%$'/%./0&0$.++)/I!!

!

ABB$#2"7)&^D&G#%33$9$>%8$/733K38(*&2(,&($7H(#7(7&'8J,"7)3B$#2(,&$*&.']_.]'_F,/X(>8!

!

!

E(!-290)/<)/!8)$<)/!)#/C)9/)/!Z$&'74)/0$.++)/!0)/'.)$!5)&74$#)5)/G!.(!<).*9#74)$!

C.!('74)/G!8)974)!A#/<)$!&#74!#/!<)/!)#/C)9/)/!A9'&&#-#%'*#2/&0$.++)/!5)-#/<)/I!!

!

!
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_I_I_IX!! ?$M/'*'9)!O/*8#7%9./0&&*:$./0)/!!

!

J#)!J)-#/#*#2/!<#)&)$!R$.++)!5)&'0*G!<'&&!+$M/'*'9)!O/*8#7%9./0&+$2C)&&)!&*'**-#/<)/G!

8)974)!<#)!0)/)*#&74)!O5)/)!<)&!U:*.&!5))#/-9.&&)/I!J#)!%9'&&#&74)/!S)$*$)*)$!<#)&)$!

R$.++)! &#/<! <#)! 1)$&74#)<)/)/! 0)/)*#&74)/! 6T/<$2()I! b#/C.! %2(()/! +$M/'*'9)!

*2B#&74)! O#/8#$%./0)/! '.-! <)/! U:*.&! NCI;I! <.$74! 424)/! L9%24290)/.&&! #/! <)$!

6748'/0)$&74'-*PG! 8)//! <#)&)! O#/8#$%./0! <#)! ^)99%)$/)5)/)! N#/! <)$! K)0)9! <#)! 3)#9)!

<)&!^)99)G!<#)!%)#/!O$50.*!*$M0*P!)$$)#74*I!!

J#)!0)/)*#&74)/!6T/<$2()!%://)/!<.$74!1)$&74#)<)/)!Z$&'74)/!4'5)/! N6#)0(,99)$G!

_ddjPI!

o! a4$2(2&2()/'55)$'*#2/)/! N/.()$#&74)! 2<)$! &*$.%*.$)99)! S)$M/<)$./0)/! '/! )#/)(!

a4$2(2&2(!2<)$!'/!)#/C)9/)/!R)/)/P!

o! H.*'*#2/)/!N?./%*(.*'*#2/)/G!A)#(5'4/(.*'*#2/)/G!H2&'#%)P!
o! (.9*#-'%*2$#)99)!U'%*2$)/G!<#)!C.!H.*'*#2/)/!#/!()4$)$)/!R)/)/!-,4$)/!N#I<IKI!1)$5./<)/!(#*!

M.Q)$)/!Z$&'74)/G!CI;I!6*$'49)/)#/8#$%./0P!

o! H#*2742/<$'9)! 6*:$./0)/! NH.*'*#2/)/! #(! ;)$)#74! <)$! H#*2742/<$#)/! #(! /#74*>

74$2(2&2('9)/!H'*)$#'9!<)$!O#C)99)P!

!

J#)! *2B#&74)/! O#/8#$%./0)/! &#/<! A2/&)k.)/C)/! '.&! <)(! S)$4'9*)/! <)$! H.**)$! <)&!

A#/<)&! 8M4$)/<! <)$! 6748'/0)$&74'-*I! 6#)! )/*&*)4)/! <.$74! 1)$()4$*)/! R)/.&&! 12/!

4M$*)$)/!J$20)/G!]#%2*#/G!L9%2429!2<)$!<)$!O#//'4()!12/!./0))#0/)*)/!H)<#%'()/*)/!

Nb).5$27%!c!?)*)$('//G!_dddPI!J#)!'990)()#/)!;)C)#74/./0!#&*!<#)!O(5$T2+'*4#)G!<#)!

'()$#%'/#&74)! ;)C)#74/./0! <)$! L9%2429)(5$T2+'*4#)! '9&! :(8%#& A#4/5/#& 'K72,/*(!

NUL6P! 0)4*! @)<274! '.74! #/! K#74*./0! )#/)&! 6T/<$2(&I! J#)! R$.++)! <)$! *2B#&74)/!

O$%$'/%./0)/! #&*! 12/! )#/)$!424)/!J./%)9C#--)$!0)%)//C)#74/)*I!^'49)/!'.&!<)/!Z6L!

0)4)/! <'12/! '.&G! <'&&! XXp! )#/)&! R)5.$*)/@'4$0'/0&! )#/)! +$M/'*'9)! O/*8#7%9./0!

./*)$!J$20)/5)9'&*./0!<.$74('74)/G!12/!<)/)/!@)<274!/.$!)#/!;$.74*)#9!8M4$)/<!<)$!

6748'/0)$&74'-*! )/*<)7%*! 8#$<! X>j! 12/! Xddd! A#/<)$/! 9)#<)/! ./*)$! )#/)$!

L9%2429)(5$T2+'*4#)!N6742)/5$2<*!c!6(#*4G!X[[iPI!!

!

!

!

!
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_I_I_I_!! O/*8#7%9./0&&*:$./0)/!(#*!./5)%'//*)(!! ! !
! ! O#/8#$%./0&C)#*+./%*!./<!Z$&'74)!
!

E/!<#)&)$!R$.++)!-#/<)/!&#74!'99)!O/*8#7%9./0&&*:$./0)/G!<)$)/!Z$&'74)!./%9'$!#&*!NCI;I!

0)#&*#0!5)4#/<)$*)!A#/<)$!24/)!6T/<$2(C.2$</./0PG!<#)! @)<274!'5!)#/)(!&)4$! -$,4)/!

^)#*+./%*! '9&! '.--M99#0! )#/0)&*.-*! 8.$<)/I! J#)! 0$:Q*)! R$.++)! #/! <#)&)$! A9'&&#-#%'*#2/!

&#/<! <#)! .(&74$#)5)/)/G! '990)()#/)/! O/*8#7%9./0&&*:$./0)/I! b#/C.! %2(()/!

H.*#&(.&!./<! L.*#&(.&!'9&! )#/C)9/)! 6*:$./0&5#9<)$I!O&! #&*! <'12/!'.&C.0)4)/G! <'&&!

<#)&)!R$.++)!#/!&#74!'(!4)*)$20)/&*)/!#&*I!!

?$2-#9*4)2$)*#&74! #&*! C.! )$8'$*)/G! <'&&! &#74! ./*)$! <)/! A#/<)$/! (#*! '990)()#/)/!

O/*8#7%9./0&&*:$./0)/! )4)$! -9'74)! ?$2-#9)! ,5)$! <#)! 1)$&74#)<)/)/! %20/#*#1)/!

J2(M/)/! ./<! '.74! #//)$4'95! <)$! 6+$'74)! C)#0)/I! E/&2-)$/! 8#$<! <#)&)! R$.++)! '(!

4M.-#0&*)/! #/! #/*)$<#&C#+9#/M$)/! 6)**#/0&! *4)$'+).*#&74! '.-0)-'/0)/I! O#/)! %9'$)!

bT+2*4)&)! &*'((*! 12/! R.$'9/#7%G! <)$! 0)$'<)! -,$! <#)&)! A#/<)$! '//#((*G! <'&&! )#/!

<$24)/<)&!^.$,7%-'99)/! #/! <)$! %20/#*#1)/! O/*8#7%9./0! #/&0)&'(*! <.$74! )#/)! 1)$C'4/*!

%2/C#+#)$*)G! '99)! %20/#*#1)/! J2(M/)/! .(-'&&)/<)! E/*)$1)/*#2/! '.-0)-'/0)/! 8)$<)/!

%'//G! 8)//! <#)&)! #/! <)/!)$&*)/! -,/-! =)5)/&@'4$)/! <)&! A#/<)&! &*'**-#/<)*! NR.$'9/#7%G!

X[[`D! g_XPI! L9&! '.&&749'00)5)/<)/! U'%*2$! -,$! <)/! O$-290! )#/)$! 34)$'+#)! 5)*$'74*)*!

R.$'9/#7%!'/! 09)#74)$!6*)99)! /)5)/!)#/)$!0'/C4)#*9#74)/!S)$'/%)$./0!<)$! E/*)$1)/*#2/!

#4$)! )/0('&74#0)! K)0)9(MQ#0%)#*I! ;)C20)/! '.-! <#)! U$'0)&*)99./0)/! <)&! =63>=36>

?$2@)%*)&! $#74*)*! &#74! <'$.(! 0)$'<)! '/! <#)&)! R$.++)! <#)! U$'0)! /'74! O--)%*)/! <)$!

34)$'+#)-$)k.)/C! ./<! E/*)/&#*M*G! <'! <.$74! R.$'9/#7%&! L$5)#*)/! )#/! 0'/C4)#*9#74)&!
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)$82$5)/)$! 6*:$./0)/! &748#)$#0I! U,$! <'&! =63>=36>?$2@)%*! 8#$<! <#)! J)-#/#*#2/! 12/!
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)#/)&!6M.09#/0&PG!&2!1)$&749#(()$*!&#74!<#)!6748#/0./0!<)&!R)4#$/&G!8'&!.(-'&&)/<)!

S)$9)*C./0)/!(#*!)B*$)(!<#--.&)/!6T(+*2(79.&*)$/!/'74!&#74!C#)4*I!
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8#$<! <'&! ^#)9! ,5)$! E/+.*&+)C#-#C#)$./0)/I! O&! 5)&*)4*! 8M4$)/<! <)$! 0)&'(*)/!

34)$'+#)+4'&)! %)#/! +$2<.%*#1)$! L/&+$.74! '/! <'&! A#/<G! 8)<)$! '.-! 5'&'9)$! /274! '.-!
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